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淮北矿业集团 

物资管理系统成功案例 

一、 企业概述 

 

淮北矿业（集团）股份有限公司坐落在安徽省淮北市，踞苏鲁豫皖四省接连之要冲，卧黄淮海之

腹地，北接齐鲁，南连江淮，横跨淮北、宿州、亳州三市，是以煤炭和煤化工产品生产为主，多种

经营、综合发展的特大型企业集团。 

淮北矿业集团现拥有资产 330亿元，员工 9万多人；包括濉肖、宿县、临涣、涡阳四大矿区。

全矿区煤炭保有储量 85亿吨，生产矿井 17对，在建和筹建矿井 5对，核定年生产能力 3149万吨；

有精煤洗选厂 6座，年入洗能力 2000万吨，年产冶炼精煤 1200万吨，是华东最大的冶炼精煤生产

基地；动力煤选煤厂 4座，年入选能力 630万吨。控股年产 440万吨焦炭、联产 40 万吨甲醇焦化公

司和 4×300MW煤泥矸石电厂—中利发电公司。2009年中国企业 500强名列第 246 位，全国煤炭工

业 100强第 19位。 

50年来，企业共生产原煤 6.3亿吨，实现利税 135亿元，创汇 6.4亿美元，为国家经济建设和

地方经济发展做出了积极贡献。 
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二、 需求背景 
淮北矿业集团作为国有大型煤炭企业之一，随着国家级新型能源基地建设步伐的加快，对物资

供应服务的要求越来越高，物资需求量不断上升。淮北矿业集团物资采购额、采购品种、采购数量

连续突破历史新高，采购的物资在质量、价格、安全性能以及服务等方面都有更高、更严的要求，

物资供应面临前所未有的压力与挑战。 

随着物资管理业务的发展，现有的物资管理状况已不能完全满足业务发展的需要，在局矿信息

共享、成本管控、查询分析、报表统计、等方面都表现出一定的局限性。为了更好地服务于集团公

司的发展战略，切实保障各矿厂安全生产建设的物资供应，依据集团公司的指示精神，按照现代物

流、供应链管理思想，构建局矿一体化的“物流管理信息系统”。 

 

三、 解决方案 
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1. 计划管理 

物资计划管理是整个物资管理信息系统的核心，需求计划反映了企业在下一个生产过程中所预

计使用的物资的材质，数量等信息，是采购计划的基础。采购计划是采购与订货的基础，是合同确

定的基础。计划管理包含矿厂物资需求计划的申请、审批管理及物资采购计划的汇总、审批管理功

能。 

2. 采购管理 

采购管理是物资管理中重要环节，采购质量、价格的选择是物质采购的关键要素。采购管理的

功能包括：依据采购计划，比价、招标的形式生成采购合同，合同的审批管理。 

比价采购管理就是在物资采购环节上，采用"价格比较"，对经营的全过程进行动态监控，力争

在满足厂矿等单位物资质量需求的前提下实现低成本采购。比价采购包括询价、报价、比价。 

招标采购是指面对竞标人寻求价格的采购方式。根据集团公司批复的年度物资采购计划中的招

标部分进行招标采购。 

合同管理是对物资分公司和供应商签订的物资购销合同的管理。合同从类型上分为：材料比价

合同、材料招标合同、设备比价合同、设备招标合同。系统中的合同是通过比价和招标模块生成的。

合同管理主要实现合同内容、条款的确定，以及合同审批的管理。 

3. 仓储管理 

仓库管理是物资分公司对采购物资的到货、质量检验、验收、保管、发放、盘存的全过程进行

管理。管理功能模块主要包括：物资到货登记；质量检验；物资的入库管理；物资的库存管理;物资

的出库管理。 
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库存管理是整个仓库管理的中间环节。库存管理要求各个仓库保管员对自己所管理的物资做到

实物账目和计算机账目一致。库存管理中具有收发存台帐、期末库存盘点、盘盈盘亏、报损报废、

库存调整等功能。 

4. 代储代销 

代储代销是在市场经济条件下,需方为满足自身生产需要而采用的一种新的采购方式.它对于煤

矿企业充分利用社会资源、降低存货风险、加速企业资金周转、节约物流成本具有重要意义.要用好

代储代销这种采购方式,就必须要加强企业管理、完善企业制度、明确双方的权利和义务,促进代储

代销的健康发展。 

代储代销管理包含：代储代销协议、代储代销入库、代储代销结算、代储代销合同等功能。 

5. 矿厂系统 

矿厂级物资管理系统实现全矿范围内物资、配件等物资信息的共享，实现物资、配件等物资的

计划、审批的计算机管理；实现矿厂物资的计算机库存管理；实现物资、配件等领用、发放的审批

管理、物资费用限额控制和耗用分析；提供各级部门的物料明细核算功能，通过系统能够查询、分

析各级部门的明细物资消耗。 

矿厂级物资管理系统，实现从科区物资员、批料员、物资计划员到库管员全面的内部物资计算

机网络化管理。 

6. 综合分析 

在集团及厂矿的各层次管理者需要综合了解物流系统中的计划、采购、仓储、发放等信息，以

便做出明智决策。综合查询分析子系统提供了一些有针对性的解决方案，通过深入、及时的查询分

析来满足您的业务要求，从而使用户迅速采取措施，解决重要的物流业务问题。 

系统在具有原统计查询的基本功能外，在查询分析方式，和查询数据的深度和广度都有很大的

改进，大大的提供了统计查询分析的效率，为领导和业务科室作出准确的判断提供的依据。 

 

四、 应用效果 
通过物资管理信息系统的建设，有机地整合了计划管理、采购管理、合同管理、仓储管理、供

应商管理等经营管理业务。灵活、快速的综合信息查询以及多角度的物资信息统计与分析信息流管

理，突出计划性与灵活性的结合，全面跟踪物资采供业务过程，实现信息系统对物资管理优化的充

分支撑。 
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    使得淮北矿业集团能够理顺管理职能、再造业务流程、整合劳动组织，将传统的行政管理模式

转变为内部供应链式管理模式，使有限的资源得到合理配置，调动各单位及职工的积极性和创造性，

最大限度地激活各生产要素，使企业内部各级经营管理者、执行者的责权利实现相对统一，从而降

低企业的经营成本、经营风险，提高经济效益，使企业适应外部市场的变化，推进内部的管理与技

术创新。 

最终在淮北矿业集团建立起以网络为平台，以物资系统为主的管理模式，以不断提升企业管理

水平，打造具有淮北矿业特色的物资经营管理模式。 


